BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 27 DE ABRIL DE 2018

Senhores acionistas,

A Administracao da Bahema S.A. (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e da Instru¢ao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada

(“Instrucio CVM 4817), vem apresentar a V. Sas. as propostas abaixo, a serem apreciadas na Assembleia Geral

Otrdinaria (“AGQO”). A AGO sera realizada em primeira convocagao, no dia 27 de abril de 2018, as 9h30, na sede social
da Companbhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369, 8° andar, conjuntos 812 a 815, Jardim Paulistano,
Sio Paulo-SP, CEP 01452-000, observada a legislacao societaria vigente e as disposi¢des do Estatuto Social da

Companhia.

Atenciosamente,

BAHEMA S.A.
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGO

Os acionistas detentores de agoes da Companhia poderdo comparecer a sede da Companhia na data da AGO e proferir
seus votos ou, caso nao possam fazer-se presentes, lhes é facultado nomear um procurador, observando-se as regras
de legitimacao e representacao a seguir descritas, ou exercer seu voto por meio do preenchimento e envio do Boletim

de Voto a distancia, nos termos da Instrucao CVM 481.

ACIONISTA PRESENTE:

O acionista que desejar participar da AGO devera se apresentar alguns minutos antes do horario indicado no Edital de

Convocagao, portando os seguintes documentos:

@) pessoa fisica: documento de identificagio com foto. Exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe

profissional oficialmente reconhecidas;

(i) pessoa juridica: documento de identificagio com foto do representante legal do acionista, devidamente
acompanhado de copia autenticada ou original do seu ato constitutivo, bem como da documentagao de representagao

societaria identificando o representante legal da pessoa juridica (ata de eleiciao de diretoria ou da administragao);

(i)  acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de identificagdo com foto do
representante legal do administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor do Fundo de Investimento, conforme
o caso), acompanhado de copia autenticada ou original do Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato
Social do seu administrador (ou gestor, conforme o caso), juntamente com a documentagao de representacao societaria

identificando o representante legal da pessoa juridica.

ACIONISTA REPRESENTADO POR PROCURADOR:

O acionista que nao puder comparecer a AGO podera ser representado por procurador, constituido ha menos de 1

(um) ano, na forma prevista no paragrafo 1° do Art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

As procuragoes, nos termos do paragrafo 1° do Art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes, somente poderdo ser
outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou administrador da
Companhia, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicio financeira ou administrador de fundos de investimento que

represente os condominos. Para os acionistas pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da
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CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2013 (Processo CVM RJ2014/3578), nio hd a necessidade de o

mandatario cumprir qualquer dos requisitos elencados nos itens (i) a (iii) acima.

O acionista representado por procuragiao devera seguir o seguinte procedimento:

Entrega dos Documentos de Representagao

A Companhia solicita aos seus acionistas que, se possivel,
depositem na sede social da Companhia até as 9:30 do dia
26 de abril de 2018, ou seja, em até 24 (vinte e quatro)
horas antes da hora marcada para a realizagio da

Assembleia.

Documentos de Representagao

@) instrumento de mandato com observancia dos
requisitos previamente mencionados, conforme aplicavel
(Procuragio); (i) Estatuto Social ou Contrato Social e ata
de eleicio de diretores ou administradores, caso o
acionista seja uma pessoa juridica; (iii) e documento de
com foto do(a)

identificacio procurador(a) ou

representante legal.

Local de Entrega da Documentagao de Representacao

Sede social da Bahema S.A., localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.369, 8° andar, conjuntos 812
a 815, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP, CEP 01452-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo.

A solicitacao de entrega prévia da procuraciao, pelos acionistas que pretendem fazer-se representar por procurador

legalmente constituido, tem por objetivo facilitar os trabalhos de preparagao da AGO, nio representando qualquer

6bice a sua participagao.

O Estatuto Social da Companhia nao prevé a possibilidade de procura¢oes outorgadas por meio eletronico.
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VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA:

Nos termos da Instrugago CVM 481, a Companhia adotou o sistema de votagao a distancia, permitindo que seus
acionistas participem da AGO mediante o preenchimento e a entrega do boletim de voto a distancia (“Boletim de
Voto”), disponibilizado pela Companhia, nesta data, no seu website de relagbes com investidores
(www.bahema.com.br), bem como nos websites da CVM (Www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcio

(Www.b3.com.br).

Nesse sentido, os acionistas poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de voto em relagao as matérias da

AGO:

(i) diretamente a Companbhia;

(i) por instrugoes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custddia que prestem esse servigo, no

caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; ou

(i) por instrugcdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissio da Companhia, Itat

Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses, o Boletim de Voto a distancia devera ser recebido em até, no
maximo, 7 (sete) dias antes da data de realizacio da AGO, ou seja, até as 23h:59min do dia 20 de abril de 2018.

Voto a Distancia Exercido Diretamente:

O acionista que optar por enviar o Boletim de Voto a distancia diretamente a Companhia devera encaminhar os
seguintes documentos a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369, 8° andar, conjuntos 812 a 815, Jardim Paulistano,
Sio Paulo-SP, CEP 01452-000, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo:

(i) via fisica do Boletim de Voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) copia dos documentos descritos no item de participac¢ao de Acionista Presente acima, conforme o caso.

Caso assim lhe convier, o acionista também podera enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos acima para o

endereco eletronico ri@bahema.com.br.

Uma vez recebidos o Boletim de Voto a distancia e os documentos que o tiverem acompanhado, a Companhia

comunicara o acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacio ou nao, nos termos do art. 21-U da Instrucao
CVM 481.
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Voto a Distiancia Exercido Por Intermédio de Prestadores de Servicos:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos devera
transmitir as suas instrugoes de voto a seus respectivos agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos
acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central, ou para a Itat Corretora de Valores S.A., institui¢ao
financeira contratada pela Companhia para a prestacao de servicos de escrituragao de valores mobiliarios, no caso de

agoes que nao estejam depositadas em depositario central, observadas as regras e prazos por esses determinadas.

Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com os seus agentes de custodia ou com a Itatd Corretora de Valores
S.A., conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via

Boletim de Voto a distancia, bem como os documentos e informagoes que venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instrugoes de voto conflitantes, assim entendidas aquelas
provenientes de um mesmo acionista que em relacdo a uma mesma deliberacao tenha votado em sentidos distintos em

instru¢des de voto entregues por prestadores de servigos diferentes.
Informacoes Adicionais

Desde que o respectivo Boletim de Voto a distancia seja considerado valido pela Companhia, o acionista que decidir

votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das Sociedades por A¢oes.

Durante o prazo de votagao a distancia, o acionista podera alterar suas instru¢oes de voto quantas vezes julgar

necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a data de realizagao da AGO.

A instrugao de voto proveniente de um mesmo acionista sera atribuida a todas as a¢oes detidas por aquele CPF ou

CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢oes acionarias fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informagdes constantes de eventual Boletim de Voto a Distancia enviado diretamente a
Companhia e a instrugao de voto contida no mapa de votagao enviado pelo escriturador em relagdo a um mesmo
acionista, a instru¢io de voto contida no mapa de votagio enviado pelo agente escriturador prevalecera, sendo

desconsiderado o referido Boletim de Voto recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGO, instru¢des de voto a distancia de acionistas ou representantes de

acionistas que, comparecendo fisicamente a AGO, solicitarem exercer o voto presencialmente.

Lembramos, por fim, que a equipe de Relagdes com Investidores esta ao dispor para esclarecer quaisquer davidas sobre

procedimentos, prazos e matérias para deliberacao através dos seguintes canais de comunicagao:
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Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2369 - 8° andar - CJ 812/815
Jd. Paulistano - Sao Paulo - SP- BRASIL

Cep: 01452-000

Telefone: (55 11) 3081-7142

E-mail: ri@bahema.com.br
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BAHEMA S.A.
CNPJ/MF n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da BAHEMA S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria (“AGO”) da Companhia, a ser realizada em 27 de abril de 2018, as 9h30 horas, na sede social da Companbhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369, 8° andar, conjuntos 812 a 815, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP,
CEP 01452-000, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracOes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes; (ii) aprovar a proposta de destinagao do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, com utilizacdo de reserva de lucro e parte da
reserva legal para absor¢ao do prejuizo apurado; e (iii) fixar o montante global da remunerac¢ao dos administradores
para o exercicio social de 2018.

Observacgoes:

1. Poderao participar da Assembleia Geral Ordinaria, ora convocada, os acionistas titulares de a¢oes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, ou via boletim de voto a
distancia, sendo que as orienta¢oes detalhadas acerca da documentagao exigida constam nesta Proposta da
Administragao:

PRESENCIAL: os acionistas titulares das a¢cdes de emissao da Companhia poderao participar da AGO, desde que
referidas a¢oes estejam escrituradas em seu nome junto a instituigao financeira depositaria das agoes — Itat Corretora
de Valores S.A., e portando os seguintes documentos: (1) pessoa fisica - documento de identificacio com foto; (ii)
pessoa juridica - copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societaria
outorgando poderes de representacio (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracio), bem como documento de

identificagdio com foto do(s) representante(s) legal(is); e (i) acionista constituido sob a forma de Fundo de

Investimento - copia autenticada do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentagao societaria outorgando poderes de representacao (ata de elei¢ao dos diretores

e/ou procuragio), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

PROCURAGAO: As procuragdes poderio ser outorgadas de forma fisica, observado o disposto no artigo 126 da Lei
das Sociedades por A¢des e nesta Proposta da Administracao. O representante legal do acionista devera comparecer a
AGO munido da procuragiao e demais documentos indicados nesta Proposta da Administracao, além de documento

que comprove a sua identidade.
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: A Companhia disponibilizara para essa AGO o sistema de votagio a
distancia, nos termos da Instrugao CVM 481, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por
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meio de seus respectivos agentes de custodia ou ao escriturador das agdes de emissao da Companhia ou, ainda,

diretamente 2 Companhia, conforme as orientagoes constantes nesta Proposta da Administragao.

A Companbhia solicita aos seus acionistas que, caso possivel, depositem os documentos indicados nesta Proposta da
Administragao, na sede social da Companhia, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas. Nos termos do
artigo 5°, §2°, da Instru¢ao CVM 481, o acionista que comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos
podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

2. Esta Proposta da Administragao para a AGO conforme previsto na Instru¢io CVM 481 e os demais documentos a
ela relativos encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia e na internet, nos enderegos eletronicos
da Companhia (www.bahema.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Além disso, os demais
documentos exigidos nos termos do art. 133 da Lei n® 6.404/76 se encontram a disposi¢ao dos acionistas na sede da
Companhia; e os demais documentos exigidos nos termos do art. 9° da Instrugao CVM 481 foram disponibilizados.

Sao Paulo, 27 de marco de 2018.
Guilherme Affonso Ferreira
Presidente do Conselho de Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ORDEM DO DIA:
(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do Relatorio

dos Auditores Independentes.

A proposta da Administracao da Companhia é pela aprovagao do Relatério de Administracio, bem como das
Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas das
suas respectivas notas explicativas ¢ do Relatério dos Auditores Independentes, que aprovaram o balanco da

Companhia referente ao exercicio social de 2017, sem ressalvas.

As Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas e o parecer dos auditores independentes foram divulgados em separado e estdo disponiveis a consulta de
V. Sas. na pagina eletronica da Companhia (www.bahema.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores (internet).

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, inciso I1I da Instru¢ao CVM 481, os comentarios dos administradores sobre
a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, estao disponiveis abaixo e

nas paginas eletronicas mencionadas acima..
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Comentario dos Administradores da Companhia, em atendimento ao Art. 9° da Instrucao CVM n® 481 de 17 de dezentbro de 2009.

10.1 Condigoes Financeiras e Patrimoniais

a) condigOes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Bahema S.A. apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais gerais
compativeis com o negdcio da companhia. A carteira de investimentos financeiros é composta, em sua
quase totalidade, por ativos de liquidez imediata. Em contrapartida a carteira de investimentos
operacionals ¢ composta por participagoes societarias em instituicdes de ensino basico. A companhia
optou por adotar postura conservadora em relagao a utilizagao de recursos de terceiros, e ao final de
2017 o endividamento bancario é imaterial, composto basicamente de empréstimos e financiamentos

de imobilizados em geral para manutenc¢ao da operagao escolar.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas (em milhares de reais)

Os Diretores entendem que a Bahema S.A. apresenta estrutura de capital adequada ao negoécio da
companhia, considerando o ultimo aumento de capital aprovado na RCA de 31/07/17, no valor de
R$30.555mil subsctitos e integralizados no ambito de uma Oferta Restrita em 03/08/17, com a
emissdao de 568.152 (quinhentas e sessenta ¢ oito mil cento e cinquenta e duas) novas a¢oes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando a R$56.950mil. Atualmente a companhia nao
possui plano para resgate de agdes. Ao final de 2017, a utilizacdo de capital de terceiros (empréstimos

e financiamentos) ¢ imaterial.

¢) capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

As controladas indiretas Hscola da Vila e Somater apresentam suficiente gera¢ao de caixa. A
controladora Bahema S.A. apresenta confortavel grau de liquidez, portanto apresenta capacidade de
pagamento de todos os compromissos financeiros assumidos. Na posicio de 31/12/2017 os
investimentos financeiros de liquidez imediata alcangcavam R$37.551mil e os compromissos financeiros
com bancos sao compostos basicamente de empréstimos e financiamentos de imobilizados em geral

para manutencao da operacao escolar no valor de R§ 124mil.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

Em 31/12/17 a Companhia e suas controladas apresentam compromissos financeiros com bancos que
sao compostos basicamente de empréstimos e financiamentos de imobilizados em geral para

manutencao da operagao escolar no valor de R§ 124mil.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Dada a confortavel posicao de liquidez e a inexisténcia de planos de investimento ou compromissos
financeiros de curto ou médio prazos, atualmente a Bahema S/A nio necessita e nem tem a intengao

utilizar linhas de financiamento para capital de giro.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

({92

Vide resposta ao item “e” acima.

@) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados (em milhares de reais)

{92

Vide resposta ao item “e” acima.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Analise das Demonstragcdes do Resultado

Demonstragoes de resultado R$mil
Conta 2.017? 2.016 2.0150
Receita liquida 37.635 i i
Custos -21.615 - -
Lucro bruto 16.020 - -
Receitas e despesas administrativas
Despesas administrativas e gerais -10.795 -1.485 -1.339
Remuneracao dos administradores -1.144 -454 -452
Remunerag¢ao do pessoal -3.171 -624 -524
Beneficios do pessoal -580 -90 -48
INSS -1.025 -251 -264
FGTS -286 -263 -85
Depreciagoes e amortizagoes -582 =27 -8
Pensionistas -107 -129 -118

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Outras receitas/despesas -259 303 1.560
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro -1.929 -3.020 -1.278

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 2.804 9.990 2977
Despesas financeiras -3.477 -5.150 -299
Resultado financeiro liquido -673 4.840 2.678
Lucro do Exercicio Antes dos Impostos -2.602 1.820 1.400
Impostos correntes -1.419 -189 -
Impostos diferidos - - -608
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -4.021 1.631 792
Atribuido aos acionistas controladores -4.557 1.631 792
Atribuido aos acionistas nio controladores 536
Lucro (Prejuizo) basico por lote de mil agdes — R$ -5,41 2,70 0,13
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Numero de agdes do capital social 1.171.970 603.818 6.038.183

Demonstragoes de resultado R$mil
Conta 2.017? 2.016 2.0150
Receita liquida 37.635 - -
Custos -21.615 - -
Lucro bruto 16.020 - -
Receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais -10.795 -1.485 -1.339
Remuneraciao dos administradores -1.144 -454 -452
Remuneragdo do pessoal -3.171 -624 -524
Beneficios do pessoal -580 -90 -48
INSS -1.025 -251 -204
FGTS -286 -263 -85
Depreciagoes e amortizacoes -582 =27 -8
Pensionistas -107 -129 -118
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - -
Outras receitas/despesas -259 303 1.560
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro -1.929 -3.020 -1.278

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 2.804 9.990 2.977
Despesas financeiras -3.477 -5.150 -299
Resultado financeiro liquido -673 4.840 2.678
Lucro do Exercicio Antes dos Impostos -2.602 1.820 1.400
Impostos correntes -1.419 -189 -
Impostos diferidos - - -608
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -4.021 1.631 792
Atribuido aos acionistas controladores -4.557 1.631 792
Atribuido aos acionistas niao controladores 536
Lucro (Prejuizo) basico por lote de mil agdes — R$ -5,41 2,70 0,13
Numero de a¢des do capital social 1.171.970  603.818 6.038.183

2015 reapresentado nas demonstracdes financeiras de 2016 (veja nota explicativa 3j da referida
demonstracio financeira).

@ 2017 Em razio da aquisicio de sociedades controladas diretas e indiretas terem ocorrido em 2017,
bem como da inexisténcia de informagoes financeiras consolidadas em 2016 e 2015, via de regra, os
comentarios sobre o resultado de 2017 a seguir referem-se aos nimeros consolidados da Companhia
e suas controladas.

A Companhia e suas controladas registraram em 2017 um prejuizo de R$4.021mil, ante um lucro
liquido de R$1.631mil em 2016, e lucro de R$792mil reportado em 2015.
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Inicialmente, ressalvamos que a comparagao entre as demonstra¢oes financeiras ano a ano fica
prejudicada em razao da aquisicio de sociedades controladas diretas e indiretas terem ocorrido em
2017, bem como da inexisténcia de informacgdes financeiras consolidadas em 2016 e 2015. O
Demonstrativo de Resultado do Exercicio acima reflete a contabilidade societaria da Companhia e suas
controladas para o ano de 2017 e da controladora para 2016 e 2015.

O prejuizo consolidado de 2017 ocorre devido a diminuigao do resultado financeiro da controladora
Bahema S.A., da contabilizacdo de juros sobre a divida de aquisi¢ao da Escola da Vila, da amortiza¢ao
de mais valia pela mesma operagao e do custo de manutenc¢ao da controladora, conforme detalhado a
seguir. Em contrapartida, esse prejuizo foi atenuado pelo resultado positivo da Escola da Vila que
apresentou lucro operacional no exercicio de 2017.

Para melhor compreensio, nesta analise do desempenho da Bahema e suas controladas, classificaremos
as receitas e despesas administrativas em trés grupos: Despesas Administrativas Ordinarias, Receitas e
Despesas Financeiras e Receitas e Despesas Extraordinarias.

As Despesas Administrativas Ordinarias englobam a Remuneragao da Administracao, Despesas com
Pessoal e as Despesas Gerais Administrativas, excluidas certas provisoes, tratadas como extraordinarias
para o fim deste relatério. O aumento de R$ 4.502 ou 249% em 2017 com relagdo a 2016 nas rubricas
de despesas com pessoal é principalmente devido a consolidagao do resultado consolidado do Centro
de Formacdo de Professores, empresa controladora da Escola da Vila. Estes mesmos gastos no
comparativo de 2016 e 2015, aumentaram 20% para R$1.039mil, sobretudo em decorréncia de verbas
rescisorias geradas pela reducao do quadro de empregados, sendo que o reajuste salarial anual foi de
8,56%, percentual minimo determinado pela convencao coletiva. O aumento de R$9.310 mil ou 627%
na rubrica de Despesas Gerais Administrativas ocorreram também devido a consolida¢do do resultado
do Centro de Formac¢ao de Professores e sao compostas basicamente por pagamentos a servigos
prestados por terceiros na operagao das unidades escolares e aluguéis destas unidades. Estas despesas
no comparativo de 2016 com 2015, totalizaram R$ R$3.531mil em 2016 ¢ R$2.651mil em 2015,
portanto um aumento de R$880mil ou 33%. As despesas juridico-societarias, entre as quais se incluem
honorarios advocaticios, contabeis e de auditoria independente, aumentaram R$ 407mil ou 46% em
2017 totalizando R$ 1.284mil. Também foram substancialmente maiores em 2016 no comparativo com
2015, principalmente devido ao programa de investimentos da empresa, totalizando R$877mil em
2016.

As Receitas e Despesas Financeiras registraram uma perda liquida de R$673mil em 2017 ante um ganho
liquido de R$4.840mil em 2016 ¢ um ganho liquido de R$2.678mil em 2015, portanto uma diminui¢ao
de R$5.513mil ou -114% na comparag¢ao anual. A variacao apresentada ocorreu, devido a uma
diminuicao de R$7.554mil ou -76% nas receitas financeiras da Bahema S.A.. Em 2016 foram
resgatados em sua totalidade os fundos Teorema, ja considerada a eliminagdao dos Ajustes de Avaliagao
Patrimonial decorrentes da marca¢ao a mercado, gerando um ganho na alienagao desses Investimentos,
que cresceu para R$4.632mil, ante R$2.382mil em 2015. Em contrapartida, com a consolidag¢ao do
resultado do Centro de Formacao de Professores as despesas financeiras aumentaram R$1.673mil ou
32% para R$3.477mil que sao compostos principalmente sobre os juros dos contratos de aquisi¢ao da
Escola da Vila. Estas despesas cairam para R$154mil em 2016, versus R$299mil em 2015, devido a
amortizacao do saldo de Refis no exercicio.

No grupo das Receitas e Despesas Extraordinarias incluem-se para fins deste relatério a constitui¢ao
de provisoes de diversas naturezas e as reversoes de provisoes dos exercicios anteriores. Nesse grupo
registrou-se em 2017 uma perda liquida de R$259mil, o que representa uma reducio de R$582mil ou -
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180%, essa perda ocorreu devido a despesa com amortizagao da mais-valia da aquisi¢ao da Escola da
Vila no valor de R$1.204mil e das reversoes de provisio de contingéncias e de déficit atuarial no valor
total de R§642mil. Em 2016 foi registrado um ganho liquido de R$323mil, enquanto no ano anterior
foi reportada uma despesa liquida de R$702mil. Dentro desse grupo foi considerado o ajuste do
resultado de 2015 acima mencionado, alterado para lucro de R$792mil, portanto um crédito de
R$1.467mil, em decorréncia da retificagio da provisao para equacionamento do déficit atuarial do
fundo de pensao, detalhado da Nota Explicativa 3-j da demonstracio financeira do exercicio findo em
2016. Além desse ajuste, o déficit atuarial sofreu nova redu¢ao em 2016, de R$443mil, tanto em razao
da valorizagao da carteira de ativos do plano de pensao quanto pela redugiao do valor presente das
obrigacoes, conforme detalhado na Nota Explicativa 10 da demonstragio financeira do exercicio findo
em 2016.

Analise do Balango Patrimonial

Ativo

Conta 2.017® 2.016 2.015

Circulante
Caixa e equivalentes caixa 37.551 29.685 32.557
Mensalidades a receber 1.758 i i
Adiantamentos 310 i i
Impostos a recuperar 440 4.098 4.325
Contas a receber 71 6 5
Despesas a apropriar 959 1 2

41.089  33.790  36.889

Na2o circulante

Tributos a recuperar 5.144 1.142

Créditos Fiscais - IRP]/CSLL Diferidos

Depositos judiciais 457 441 487
Depositos judiciais 1.545 i i

Investimentos 10.353 670 8

Imobilizado 5.727 199 24

Intangivel 29.766 1 1

52.992 2.453 520

Total do ativo 94.081 36.243 37.409

12017 Em razio da aquisicio de sociedades controladas diretas e indiretas terem ocortido em 2017,
bem como da inexisténcia de informagdes financeiras consolidadas em 2016 e 2015, via de regra, os
comentarios sobre o balan¢o patrimonial de 2017 a seguir referem-se aos nimeros consolidados da
Companhia e suas controladas.
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O aumento do caixa em 2017 no comparativo com 2016 ¢ devido ao aumento de capital mencionado
no item a. A reducao do caixa observada em 20106, no comparativo com 2015, deveu-se a utiliza¢ao do
mesmo para fazer frente as despesas de overhead companhia, bem como a quitagdo parcial de débitos
fiscais do programa Refis e a reducao do déficit atuarial do plano de previdéncia privada.

Os impostos a recuperar referem-se a IRPJ e CSL recolhidos a maior e ndo compensados em exercicios
posteriores, e foram gerados nos resgates das aplicacées de fundos de investimentos e apuracio de
base negativa de imposto de renda e contribuicao social. O valor de R$5.144 registrado em tributos a
recuperar refere-se a pedido de restituicdo desses mesmos impostos, reclassificados para o nao
circulante em 2017.

O aumento da conta de investimentos para R$10.353mil refere-se principalmente a aquisi¢ao de 5%
de participagao na Progresso Participagdes S.A., sociedade mantenedora da Escola Parque no Rio de
Janeiro, no valor de R§ 7.750, investimento esse avaliado ao método de custo. A Bahema passara a
concentrar sua atividade de investimentos no setor de educac¢ao, conforme adiante detalhado, e marca
o retorno da companhia a participa¢ao direta em empresas.

Novos investimentos

Em 2016 a Bahema comunicou a seus acionistas e o mercado em geral uma importante decisao
estratégica: realizar investimentos no setor de educagao por meio da aquisi¢io de escolas de ensino
basico. Durante o 2° semestre do exercicio de 2016 foram realizados diversos estudos nesse sentido,
que finalmente se materializaram no inicio de 2017, através da aquisi¢ao de participag¢des societarias
em duas escolas. Conforme detalhado nos Fatos Relevantes de 14/02 e 02/03 e 30/06/17, a
Companhia investiu um total de R$44.834mil, sendo principalmente: R$34.484mil na aquisi¢ao de 80%
do capital social das sociedades mantenedoras da Escola da Vila, localizada em Sao Paulo, e R$7.750mil
na compra de 5% do capital social da Escola Parque, do Rio de Janeiro, valores que serao pagos de
modo parcelado ao longo dos proximos 2 anos e sujeitos a certas condigdes. Adicionalmente, a
Companhia anunciou a um empréstimo de R$1.750mil que tem em garantia 10% das agdes da Escola
Balao Vermelho, em Belo Horizonte. Nos 3 casos, ha a op¢do de compra da totalidade do capital
social.

Passivo
Conta 2.017® 2.016  2.015®
Circulante
Fornecedores 422 35 24
Empréstimos e financiamentos 62 - -
Obrigagodes trabalhistas 2.197 14 86
Obrigacoes tributarias 1.350 677 1.458
Adiantamento de mensalidades 6.131 - -
Dividendos a Pagar 45 430 51
Provisao para contingéncias - - 180
Déficit atuarial a pagar - 463 375
Outras contas a pagar 12.415 371 49
22.622 1.990 2.223
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Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 62 - -
Obrigagdes tributarias 427 188 1.395
Imposto de Renda e Contr. Social Diferidos - - 435
Déficit atuarial a pagar - - 530
Provisio para contingéncias 791 180 -
Outras obriga¢oes 11.327 661 -

12.607 1.029 2.360

Patrimoénio liquido

Capital social 56.088  26.395  26.395
Reservas de capital 33 33 33
Reservas de lucros 2.239 6.796 4,761
Ajuste de avalia¢ao patrimonial - - 845
Lucros (prejuizos) acumulados - - 792

58.360 33.224  32.826

Participacao de acionistas nao controladores 492 - -

Total do passivo 94081 36.243  37.409

12015 reapresentado nas demonstragoes financeiras de 2016 (veja nota explicativa 3j da referida
demonstracio financeira).

@ 2017 Em razio da aquisicio de sociedades controladas diretas e indiretas terem ocorrido em 2017,
bem como da inexisténcia de informagoes financeiras consolidadas em 2016 e 2015, via de regra, os
comentarios sobre o balango patrimonial de 2017 a seguir referem-se aos numeros consolidados da
Companhia e suas controladas.

A movimentac¢ao mais importante do passivo em 2017 estd em outras contas a pagar devido ao registro
das acbes a pagar pela aquisicao da Escola da Vila. Estas contas a pagar tem o valor total de
R$21.549mil, conforme detalhado nas notas 3.1 e 19 da Demonstraciao Financeira do exercicio de
2017. As demais variagoes de 2017 sao decorrentes da operagao da Escola da Vila, com destaque para
o saldo de adiantamento de mensalidades que registra o valor recebido em 2017 referente a cursos que
serao atendidos no decorrer do exercicio de 2018. Em 2016, no comparativo com 2015, merece
destaque a reducdo de impostos, tanto no passivo circulante quanto niao circulante, que se refere
basicamente a quitacio de débitos do programa REFIS. Outra evolu¢ao importante foi a reducao da
provisao do déficit atuarial do plano de previdéncia privada, que ao final de 2016 foi reduzido para
R$462mil. Em relagao a este plano, cabe destacar que em agosto de 2014 a Bahema solicitou a retirada
definitiva de patrocinio, que foi finalmente autorizada pela Previc em dezembro de 2016, estando
totalmente liquidado em 2017. Finalmente, os Ajustes de Avaliacio Patrimonial em 2015 referem-se a
contrapartida do aumento do valor de mercado dos fundos Teorema de investimento em agdes, que
foram zerados em 2016 em razao do resgate total desses fundos, cujo ganho de capital foi integralmente
reconhecido nas receitas financeiras, acima detalhadas.

10.2
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a) resultados das operacées da Companhia

Vide comentarios no item 10.1 acima.

b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragées de volumes

e introdugdo de novos produtos e servigos

Vide comentarios no item 10.1 acima.

¢) impacto da inflacdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros

no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Nao aplicavel, dada a natureza do negdcio da Bahema S.A. (holding de investimentos).

10.3 Eventos relevantes e impactos nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia:

a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional nos em 2015 e 2016. No entanto, conforme
divulgado no Fato Relevante de 27 de junho de 2016, seguindo o objeto de participar de outras sociedades
como acionista ou quotista, a companhia passou a realizar estudos para a realizagao de investimentos no setor
de educacido por meio da aquisi¢do de escolas de ensino basico.

Durante o 2° semestre do exercicio de 2016 foram realizados diversos estudos nesse sentido, que finalmente
se materializaram no infcio de 2017, através da aquisicao de participacOes societarias em duas escolas.
Conforme detalhado nos Fatos Relevantes de 14/02 e 02/03 e 30/06/17 e no item b abaixo.

b) constituicao, aquisi¢ao ou alienacao de participagao societaria

Em 04/11/2014 a Bahema aderiu a oferta publica de aquisi¢oes da Tavex Algodonera S/A, ao preco de 0,24
euros por agio, totalizando EUR 1.289.290. A liquida¢ao financeira da operagio ocorreu em 22/01/2015,
tendo sido os recursos internados no Brasil pelo valor de R$ 3.868 mil, levando ao reconhecimento de uma
perda na alienagao do investimento de R$300mil. Nao houve constitui¢io ou aquisi¢io de participagao

societaria no perfodo 2014 a 2016.

(a) Em 14 de fevereiro de 2017, a Controlada Centro de Forma¢ao de Educadores da Vila Ltda.
(anteriormente Bahema Educagao SP S.A.) adquiriu o controle do Grupo Escola da Vila por meio da
aquisi¢ao de 80% das a¢bes ordinarias, conforme divulgado na Nota n® 3. O contrato também prevé uma
op¢ao de compra exercivel pela Controlada dos 20% remanescentes apds trés anos, e uma opgao de
venda dos mesmos 20% exercivel pelos acionistas vendedores;

(b) Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia subscreveu 4.745 a¢oes preferenciais, no valor de R$ 667mil
da empresa Vereda Educagao S.A. R$ 44mil foi integralizado no 1° trimestre de 2017, R$ 162mil foi
integralizado no 2° trimestre de 2017, R$ 56mil foi integralizado no 3° trimestre de 2017, R§ 278mil foi
integralizado no 4° trimestre de 2017. Em 28 de dezembro de 2017, a Companhia decidiu vender as 4.745
acoes preferencias pelo valor de R$ 539mil. O valor recebido foi R$ 588mil, portanto a maior em R$
49mil que sera devolvido para novos compradores em 2018;

(c) Em 02 de margo de 2017, a Controlada Bahema Educagao R] S.A. adquiriu 5% de participa¢ao do capital
social da Progresso Participagoes S.A., sociedade mantenedora da Escola Parque no Rio de Janeiro, no
valor de R§ 7.750mil, sendo que desse valor R§ 6.431mil foi pago no 1° trimestre de 2017 e o restante no
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valor de R$ 1.319mil foi pago no 3° trimestre de 2017. O contrato também oferece uma opgao de
compra dos 95% restantes apos trés anos;

(d) Em 06 de julho de 2017, a Companhia, através de sua controlada direta Bahema Educagao RJ S.A.,
firmou com as proprietarias das quotas representativas da totalidade do capital social do Centro de
Pesquisa e Formagao de Educagdo Balio Vermelho Ltda. um contrato de promessa de concessio de
mutuo, outorga de opgdes, instituicao de 6nus e outras avengas, que determina, dentre outras coisas, a
concessao de um mutuo no valor total de R$ 3.400mil, com desembolso de duas parcelas de R$ 1.700mil.
O primeiro desembolso ocorreu em 07 de julho de 2017 e a segunda tem a data prevista de 06 de julho
de 2018. No 4° trimestre de 2017 houve atualizacao de R$ 50mil de juros.

Para a garantia do mutuo foram entregues a Bahema Educa¢ao RJ S.A. notas promissérias emitidas pelas
mutuarias, bem como alienadas fiduciariamente em favor da Bahema Educacio R] S.A. 33.000 quotas do
capital social do Centro de Pesquisa e Formacao de Educacdo Balio Vermelho Ltda. de propriedade das
mutuarias. As quotas alienadas representam 20% do capital social e sao objetos de opgao de compra que
pode ser exercida pela Bahema Educacao RJ S.A. até 06 de julho de 2020. O pre¢o do exercicio sera pago
pot meio de endosso, em favor de cada uma das mutuarias das notas promissorias emitidas pelo muatuo
consignado.

As notas promissorias emitidas em razao da primeira parcela representam 10% do capital social do
Centro de Pesquisa e Formacao de Educac¢ao Balao Vermelho Ltda. e podem totalizar 20% assim que
concedida a segunda parcela do matuo em 06 de julho de 2018.

O mutuo consignado vencera em 30 de setembro de 2020 e sobre o valor total de cada parcela incidirdao
juros remuneratorios de 6,00% a.a.

O contrato firmado também estabelece a op¢ao de compra de 80% do capital social do Centro de
Pesquisa e Formagao de Educagio Balio Vermelho Ltda., que podera ser exercida até 06 de julho de
2020, pelo prego certo e ajustado de R$ 13.600mil, devidamente corrigido pela variagiao da taxa DI.

(e) Em 18 de abril de 2017, a Companbhia firmou contrato de muatuo no valor de R§ 275mil com a Escola
Mais Educagio Ltda., o qual podera ser convertido em participagao societaria de 5% na data de 17 de
abril de 2018. Durante o exercicio de 2017 houve atualizacio no montante de R$25mil, correspondentes
aos juros remuneratorios equivalentes a 1% ao més.

Em 14 de dezembro de 2017, a Companhia realizou investimento adicional, mediante aporte de capital
no valor de R§ 550mil contra uma transferéncia de participac¢ao societaria, representativa de até 5,5% do
capital social da Escola Mais Educacao Ltda.

C) eventos ou operagoes NAo usuais

Nao houve eventos ou opera¢des nao usuais no periodo 2015 a 2017.

10.4 Mudangas nas praticas contabeis

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Conforme descrito no item 10.3 a Companhia adquiriu investimentos em controladas e coligadas no segmento
de educacio basica, e a partir de 2017 passou a divulgar demonstragdes financeiras consolidadas, dessa forma

algumas novas praticas contabeis foram estabelecidas para o exercicio de 2017. Veja item 10.5 abaixo.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
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Na2ao houve.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Niao existem ressalvas ou énfases no parecer do auditor.

10.5 Politicas contabeis criticas da Companhia:

a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo os quais sao sujeitos a um risco insignificante de
alteragdo no valor, e sdo utilizados na gestido das obrigac¢oes de curto prazo.

b) Aplicagdes financeiras
As aplicagoes financeiras referem-se aos recursos aplicados em fundos de investimentos com prazo de
resgate abaixo de 90 dias, caracterizando-se como equivalentes de caixa.

c) Passivos financeiros nao derivativos
O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao na
qual o Grupo se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacGes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Esses passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao atribuiveis. Apoés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos. As receitas e despesas sao apuradas em conformidade
com o regime contabil de competéncia do exercicio.

d) Mensalidades escolares a receber
Representam as mensalidades escolares ja emitidas, porém nao recebidas, acordos firmados com estudantes
com mensalidades em atraso e cobrangas judiciais. As antecipa¢oes recebidas no exercicio corrente a titulo de
antecipag¢ao escolar sao classificadas no passivo circulante como adiantamento de alunos e reconhecidas ao
resultado de acordo com o seu exercicio de competéncia.

e) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosas
Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizagao das
mensalidades e negociacGes escolares a receber.

f) Imobilizado
Reconhecimento e mensuragiao
Os itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou constru¢ao, deduzidos de
depreciagao acumulada. Os ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sio apurados pela
comparagao entre os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, reconhecidos na
rubrica “Despesas administrativas e gerais”.
Depreciagio
A depreciagao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagao as vidas uteis estimadas dos
bens. Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revisados e ajustados, se necessario,
quando existir uma indicacio de mudanca significativa. Eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca
de estimativas contabeis.
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ventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis e agio
Reconhecimento e mensuragiao

e Agio
O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

e Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangfveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas tteis finitas sio mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.

e Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sio capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos
com agio gerado internamente € marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos

e Amortizagiao

A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagao ¢ geralmente reconhecida no resultado. O 4gio nao ¢é
amortizado.

Redugio ao valor recuperavel de ativos

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnolédgicas que possam indicar deterioracio ou
perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisiao para deterioracdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran¢a. Um passivo
¢ reconhecido no balan¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico seja requerido para liquida-lo.
Os passivos circulantes e nao circulantes sio demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos cotrespondentes encargos, variacbes monetirias e/ou cambiais (quando aplicavel)
incorridas até a data do balan¢o patrimonial.

Os ativos e passivos sio classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

Provisdes

As provisoes sio reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido
como provisao ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacao no fim de cada
petiodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisao é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obriga¢do, seu valor contabil corresponde
ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro ¢ relevante). Quando
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alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisio sio esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo
e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Beneficios a empregados

(i) Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagio possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Plano de contribuigdo definida
As obrigag¢des por contribui¢des aos planos de contribuicao definida sao reconhecidas no resultado como
despesas com pessoal quando os servigos relacionados sio prestados pelos empregados. As contribuigcdes
pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensao em que um reembolso de caixa ou
uma reducao em pagamentos futuros seja possivel.

(iii) Plano de beneficio definido
A obrigagio liquida da Companhia para o plano de beneficio definido é calculada com base na estimativa
do valor do beneficio futuro que os empregados receberao como retorno pelos servicos prestados no
petiodo atual e em periodos anteriores. Esse valor ¢ descontado ao seu valor presente e ¢ apresentado
liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. Os acordos contratuais firmados entre o plano de
beneficio definido e a Companhia estao registrados no passivo circulante e nio circulante na rubrica déficit
atuarial a pagar. Qualquer alteragao do referido acordo ¢ ajustada contra o resultado do periodo em que
ocotreu a alteracio do acordo.

Investimentos

Base de consolidagao
Combinagdes de negocios

Combinag¢oes de negdcio sio registradas utilizando o método de aquisi¢ao quando o controle é transferido para
o Grupo. A contraprestacao transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que sutja na transagao ¢ testado anualmente para avaliagao de perda
por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transacdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimoénio.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a
contraprestagao contingente ¢é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela nao é remensurada e a
liquidagao ¢é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais contraprestagdes contingentes siao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteracGes subsequentes ao valor justo sao registradas
no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracoes contabeis de controladas siao incluidas nas demonstracoes contabeis consolidadas
a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
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Nas demonstracoes contabeis individuais da controladora, as informacoes contabeis de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participagdo de acionistas nao-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores na adquirida pela participagao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisigao.

Mudangas na participagio do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagoes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagao de nao-controladores e outros componentes registrados no patrimoénio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdao na antiga controlada, essa participaciao é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagoes em controladas (aplicavel apenas na controladora) e coligadas.

As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo
controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sio reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstragdes contabeis incluem a participacio do Grupo no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
ou controle conjunto deixa de existir.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método de custo

Os investimentos em empresas nas quais o Grupo nao possui influéncia significativa, sao registrados pelo
custo deduzidos de quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel identificadas no encerramento do
petiodo.

Transagdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacio do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensio em que nao haja evidéncia de perda por reducio ao valor recuperavel.

ii) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competeéncia.

m) Imposto de renda e contribuigio social



O imposto de renda e a contribui¢iao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensa¢ao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢dao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sio reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balanco.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuig¢ao social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e os valores usados para fins de tributag¢ao. As mudangas dos ativos e passivos

fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
diferida.

n) Instrumentos financeiros
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Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao, na qual o Grupo se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacao e seja assim designado no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transacdo, apds o reconhecimento inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sio medidos pelo valor justo, e mudangas no
valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso o Grupo tenha a intengao e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entao esses
ativos financeiros sdo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o
vencimento sio reconhecidos inicialmente pelo valor de aquisigao, acrescido dos rendimentos auferidos de
acordo com os prazos e as condi¢des contratuais. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados
no mercado ativo. Sdo registrados no ativo circulante, exceto nos casos aplicaveis, aqueles com prazo
superior, a 12 meses ap6s a data do balango, os quais sao classificados como ativo nao circulante. Esses
ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis.



Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo amortizado por meio
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras, além daqueles mencionados no

item 4.3 do formulario de referéncia.

10.7 Comentarios sobre itens relevantes niao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, vide item 10.6 acima.

10.8  Plano de negoécios

A Bahema nao divulga plano de negdcios.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

N3ao existem outros fatores com influéncia relevante.
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ORDEM DO DIA
(ii) aprovar a proposta de destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,

com a utilizagdo de reserva de lucro e parte da reserva legal para absorgao do prejuizo apurado.

O prejuizo da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 4.557 mil.

Conforme previsto no art. 189 paragrafo tnico da Lei das Sociedades por Ag¢des, o prejuizo do exercicio sera

obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Com base no artigo mencionado, a Administracio da Companhia submete aos acionistas, recomendando a sua
aprovagao em AGO, a seguinte absor¢ao do prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, com
base no artigo 189 supracitado:

a) absorcao parcial do prejuizo do exercicio pela Reserva de Investimentos no montante de R§ 3.400 mil; e

b) absor¢ao do saldo remanescente do prejuizo do exercicio pela reserva legal no montante de R$ 1.157 mil.

Apbs a absorcao integral do prejuizo do exercicio proposto acima, o saldo da Reserva de Capital no montante de R$

3.396 mil, passa a ser de R$ 2.239 mil.

As informacgdes referentes a absor¢do do prejuizo ora proposta estio devidamente refletidas nas Demonstragoes

Financeiras da Companbhia, as quais foram amplamente divulgadas, nos termos da legislagao vigente.

Ressalte-se que a Companhia esta dispensada de prestar as informagdes requeridas pelo “Anexo 9-1-II da
Instrugio CVM n° 481/2009, tendo em vista o prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2017.
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ORDEM DO DIA:

(ifi) fixar o montante global da remunerag¢io dos administradores para o exercicio de 2018.

A Administragio da Companhia propde a Assembleia a aprovagdo da remuneracao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2018, a se encerrar em 31 de dezembro de 2018, no valor de R$ 2.500.000,00

(dois milhdes e quinhentos mil reais).

Em atendimento ao inciso II do artigo 12 da Instru¢ao CVM 481, seguem abaixo as informagoes relativas ao item 13

do Formulario de Referéncia da Companbhia.

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. Remuneragiao dos Administradores

13.1 Politica ou pratica de remuneragiao dos administradores

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de remuneragio foi formalmente
aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Manter a remuneragdao atualizada monetariamente através dos reajustes anuais e assegurar uma remuneragao total
superior a média do mercado, em empresas de atividade e porte semelhantes, de forma a assegurar a permanéncia dos
administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um comité de remuneragao, formalmente constituido em RCA de 22 de dezembro
de 2017 (vide ata), e que coordena os planos de remuneracao e apresenta para aprovacao pelo Conselho da Companhia.
Também esta em vigor um Plano de Opg¢odes, aprovado em AGE de 02 de outubro de 2017 e que pode ser consultado
pelo link http://bahema.com.br/wp-content/uploads/sites/21/2017/10/BAHEMA Plano-de-
Remuneracao 02102017.pdf.

b. composi¢ao da remuneragio, indicando:

1 descri¢do dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
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1) Conselho de Administragio
A remuneracdo é composta exclusivamente pelo pro-labore, mensal e fixo, totalizando doze pagamentos por ano,
reajustado anualmente e limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral. Por decisao tomada em
RCA em 18 de outubro de 2017, apenas o membro efetivo independente do Conselho de Administragao, Oswaldo

Soares Lopes Filho, recebe pro-labore. Os conselheiros suplentes s6 tém direito a remuneragao no caso de substituigao

do titular.

2) Diretoria
A remunerag¢ao é composta por uma parcela fixa e outra variavel. A parcela fixa é paga na forma de pré-labore mensal,
totalizando doze pagamentos por ano, reajustado anualmente. A parcela variavel é paga na forma de bonus anual, a ser
discricionariamente distribuido entre os membros da diretoria conforme for deliberado pelo Conselho de
Administragdo. A Companhia aprovou na AGE de 02 de outubro de 2017 a institui¢ao de um Plano de Opgdes de
Compra de Ag¢des (“Plano”), no entanto até o momento nao houve nenhuma outorga de opgdes nos termos do Plano.

Os membros da diretoria fazem jus, ainda, ao pagamento de plano de saide.

3) Conselho Fiscal

N2o ha Conselho Fiscal instalado.

11. em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragio total

Nos 3 ultimos exercicios nao foi feito o pagamento de qualquer remuneragao variavel aos administradores, 100% da
remuneragao total foi paga via pro6 labore mensal fixo. Para 2018, a expectativa é que no maximo 50% da remuneragao
global aprovada seja paga como remuneragao fixa. O restante poderd ser pago como remuneragao variavel ou via

incentivo de longo prazo por meio da outorga de opg¢oes nos termos do Plano ja aprovado.

1ii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

A determinagiao dos valores do pré-labore fixo mensal dos administradores é feita no ambito do Conselho de
Administracao, com auxilio de um comité de remuneracio instituido em RCA de 22 de dezembro de 2017, limitada a
remunera¢ao ao montante global aprovado pela Assembleia Geral, e atualizada monetariamente anualmente, de forma
a preservar o poder aquisitivo, e visando ser compativel com os valores praticados no mercado pelas empresas de
atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo, os Diretores poderio fazer jus a aumentos reais por mérito. Quanto
a parte variavel, na eventual aprova¢ao do do bonus anual, os valores individuais serao discricionariamente deliberados
pelo Conselho de Administragao, com auxilio do comité de remuneracio, sendo certo que o valor total da parte variavel

somado ao pro-labore fixo ndo podera exceder o montante global aprovado pela Assembleia Geral. Quanto a parcela
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da remuneracdo variavel proporcionada pelo Plano de Opgoes, sera decorrente das premissas previamente
estabelecidas pelo Conselho de Administracao, nos termos do Anexo 13 da Instrucio CVM 481/09 e do Regulamento

do Plano.

1v. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragio

Nos ultimos anos a Companhia comegou uma novo ciclo de investimentos em educagdao, concretizado nas
participacoes adquiridas em escolas conforme Fato Relevante de 14 de fevereiro de 2017. Esses investimentos tém
objetivos de retorno de longo prazo. Sendo assim, os retornos esperados ainda nao se materializaram, por isso nao
faria sentido uma remuneragao variavel para os administradores. A expectativa é que a partir de 2018 a Companhia
comece a apresentar melhoras nos seus resultados e que seus administradores possam receber uma remuneragio

variavel pelo sua participagao em tais resultados.

v. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Atualmente 6 membros titulares do Conselho de Administracio decidiram, conforme ata de RCA de 18 de outubro de
2017, renunciar ao direito de receber qualquer remuneragao fixa pelo seu trabalho. Os conselheiros entendem que a
Companhia esta comegando uma nova fase de investimentos, em um setor diferente, e que por isso sua remuneracao

deve se basear exclusivamente no sucesso dessa nova fase.

c. principais indicadores de desempenho que s3o levados em consideragio na determinagdo de cada
elemento da remuneragao:

Os indicadores e metas que norteardo a remuneragao variavel e a aplicagao do Plano serdo determinados anualmente
pelo Conselho de Administracao, com auxilio do comité de remuneragao, conforme detalhado no Regulamento do
Plano. Mas obrigatoriamente levardo em conta a geragdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da

controladora.

d. como a remuneragio ¢ estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho:

A partir de discussoes entre a diretoria e o comité de remuneracdo se cria uma meta global da Companhia, sempre
atrelada a geracao de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da controladora, que vai servir como um gatilho
para a remuneragao variavel dos executivos. A partir disso, metas individuais sao tragadas para cada executivo, levando

em consideracao aspectos qualitativos e quantitativos. O acompanhamento constante do atingimento dessas metas ¢
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feito individualmente e no final do periodo de avaliagao se da uma nota individual com base nos resultados atingidos

e que, em composi¢ao com a meta global, vai definir a remuneragiao de cada executivo.

e. como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

A remuneragao fixa serve como um alinhamento de curto prazo com os executivos, os atraindo para a Companhia. Ja
a remuneragao variavel se alinha com as metas de médio prazo, ja que seu pagamento ¢ anual e baseado no resultado
que o executivo trouxe ao longo daquele periodo, baseado também em aspectos qualitativos que ajudam a Companhia
a estar estruturada para gerar bons resultados nos anos seguintes. Por ultimo, o Plano de Opgodes serve para alinhar os

interesses no longo prazo, ja que prevé a possibilidade de um periodo de caréncia (vesting) para o exercicio das opgdes.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

A remunerac¢ao dos membros da administracao ¢ integralmente paga pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

Na2o ha.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragio individual

do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

1. 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

O comité de remuneragao ¢ responsavel por preparar uma proposta de remunerac¢ao para os membros da administracao
e apresentar ao conselho de administracao da Companhia para aprovacao final. A diretoria é responsavel pela medicao

e acompanhamento de eventuais metas globais e individuais definidas para os administradores.

I1. critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneragio individual, indicando se ha a utilizagdo de
estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagio e a
abrangéncia desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informag¢does publicas, para comparagio da remunerag¢ao dos

administradores com a média de mercado. O comité de remuneragao costuma desenhar um plano que inclua uma
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remuneragao fixa abaixo da média de mercado mas que seja compensando por uma remuneragdao variavel ou via

incentivos de longo prazo que compense isso.

ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequacio da politica de
remunerag¢do do emissor
O conselho de administracdo avalia anualmente a proposta do comité de remuneragao para a politica de remuneragao

dos administradores da Companhia.

13.2 Em relagido a remuneragio reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

. : Conselho de . . Conselho
Exercicio social de 2015 . » Diretoria . TOTAL
Administracao Fiscal

Numero de membros 4 3 0 7
Remuneracéo fixa anual 260.264,80 191.141,84 0 451.406,64
- Salério ou pro-labore
- Beneficios diretos e

indiretos

- Participacdes em comités

- Outros

Remuneracéo Variavel

- Bbnus

- Participacdo nos resultados
- Participacdo em reunides

- Comissoes

- Outros

PG6s-emprego

Cessacao do cargo
Baseada em acdes
Total da remuneracéo 260.264,80 191.141,84 0 451.406,64

Exercicio social de 2016 Conselho de . . Conselho
. 5 Diretoria ) TOTAL
Administracao Fiscal

NUmero de membros 4 3 0 7
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Remuneracao fixa anual

182.197,44

272.109,66

454.307,10

- Salério ou pro-labore

- Beneficios diretos e
indiretos

- Participacdes em comités
- Outros

182.197,44

272.109,66

454.307,10

Remuneracéo Variavel

- Bbnus

- Participacao nos resultados
- Participacdo em reunides

- Comissoes

- Outros

PG6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

Total da remuneracdo

182.197,44

272.109,66

454.307,10

Exercicio social de 2017

Conselho de
Administracio

Diretoria

Conselho
Fiscal

TOTAL

NUmero de membros

7

3

0

7

Remuneracao fixa anual

200.417,18

873.600,00

1.074.017,18

- Salario ou pro-labore

- Beneficios diretos e
indiretos

- Participaces em comités
- Outros

200.417,18

873.600,00

1.074.017,18

Remuneracéo Variavel

- Bénus

- Participacdo nos resultados
- Participacdo em reunides

- Comissoes

- Outros

PG6s-emprego




Cessacao do cargo

Baseada em acdes

Total da remuneracéo 200.417,18 873.600,00 1.074.017,18
Exercicio social de 2018 Conselho de : : Conselho
(previséo) Administracao Diretoria Fiscal TOTAL
Numero de membros 7 3 0 7
Remuneracao fixa anual 55.000,00 1.250.000,00 1.305.000,00
- Salério ou pro-labore 55.000,00 1.250.000,00 1.305.000,00
- Beneficios diretos e
indiretos
- Participacdes em comités
- Outros
Remuneracéo Variavel 95.000,00 1.100.000,00 1.195.000,00
- Bénus 95.000,00 300.000,00
- Participacdo nos resultados
- Participacdo em reunides
- Comissoes
- Outros
PG6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acdes 800.000,00
Total da remuneracéo 150.000,00 2.350.000,00 2.500.000,00

13.3 Em relagdo a remuneragio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

A remuneracdo do conselho de administracao e da diretoria foi fixa nos 3 ultimos exercicios, e nao ha conselho fiscal
instalado.

Existe a possibilidade de uma remuneracao variavel de até R$95.000,00 e R$300.000,00 para membros do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria respectivamente, referentes ao periodo de 2018.
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13.4 Em relacdo ao plano de remuneragio baseado em agbes do conselho de administragiao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrevendo:
A Companhia conta atualmente com um tnico Plano de Opg¢bes em vigor, aprovado em AGE em 02 de outubro de

2017. Ainda nido houve nenhuma outorga de opgdo com base no plano, que pode ser acessado pelo link

http://bahema.com.br/wp-content/uploads/sites/21/2017/10/BAHEMA Plano-de-Remuneracao 02102017.pdf.

Existe a possibilidade de se aprovar a outorga de op¢oes com valor de prémio de até R$800.000,00 para a diretoria

estatutaria, referentes ao periodo de 2018.

13.5 Informagdes a respeito da remuneragio baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragiao e da diretoria
estatutaria

Nao houve pagamento de remuneracao baseada em agdes nos ultimos 3 exercicios sociais. Para 2018 ainda ndo ha uma
previsao do impacto no resultado da Companhia ja que nao se sabe periodo de caréncia ou prego de exercicio de

possiveis outorgas de op¢oes, mas ha um limite de R$800.000,00.

13.6 Informagdes a respeito das opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

Item nao aplicavel.

13.7 Informagdes a respeito das opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais

Item nao aplicavel.

13.8 Informagdes necessarias para a compreensdao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 (inclusive
método de precificagido do valor das agdes e das opgdes)

Item nao aplicavel.

13.9 AgGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragido, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal, agrupados por 6rgiao
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Orgio

Agdes/cotas detidas

Conselho de Administragio

97.856 acoes

Diretoria

140.987 acoes

Conselho Fiscal

Na2o instalado

13.10 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragio

e aos diretores estatutarios

Item nao aplicavel.

13.11 Informagdes a respeito da remuneragio, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administragao,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 (31/12/2015|31/12/2016 |31/12/2017
N2 de membros 2 2 3 4 4 7
Valor da maior remuneracdo (Reais) 100.283,68 | 114.000,00 | 480.000,00 | 45.549,36 | 45.549,36 | 40.994,42
Valor da menor remuneracdo (Reais) 90.858,16 | 20.967,27 | 196.800,00 | 32.518,00 | 45.549,36 -
Valor médio da remuneracdo (Reais) 95.570,92 | 57.000,00 | 291.200,00 | 42.943,09 | 45.549,36 | 22.268,58

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢io do cargo ou de aposentadoria
(inclusive consequéncias financeiras para o emissor)

Nao ha.

13.13 Percentual da remuneragdo total de cada 6rgio reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contibeis que tratam

desse assunto, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais

2015
N° de
Orgio membros % remuner
Conselho de Administracio 2 59%
Conselho fiscal N/A N/A
Diretoria Estatutaria 3 100%
Total geral 5 76%
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2016

N° de
Orgio membros % remuner
Conselho de Administraciao 2 50%
Conselho fiscal N/A N/A
Diretoria Estatutaria 3 100%
Total geral 5 80%

2017 — Nao aplicavel, pois a Companhia deixou de ter
controlador definido;

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que

nao a fungio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados,

em relagio aos 3 altimos exercicios sociais

Na2ao houve.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragio de membros do conselho de administragiao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais

Na2o houve.

13.16 Outras informagoes relevantes

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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